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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 

๑. ความเป็นมาและความส าคัญ 
การบริหารจัดการขับเคลื่อนกลยุทธ์ของหน่วยงานไปสู่เปูาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการนั้น 

ทรัพยากรบุคคล คือปัจจัยส าคัญที่สุด ผลการด าเนินงานที่ส าเร็จลุล่วงตามจุดมุ่งหมายในปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
เกิดจากความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภาคเอกซน และประซาซนอย่างเต็มที่ พนักงาน
ส่วนต าบลบึงกอกหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากทุกส านัก/กอง ทางส านักปลัด องค์การบริหารส่วน
ต าบลบึงกอกได้ด าเนินงานตามนโยบายซองผู้บริหาร สอดคล้องกับซีดความสามารถหลัก แผนเส้นทางการพัฒนา
บุคลากร และแผนพัฒนาบุคลากร ภายใต้การก ากับดูแลซององค์การบริหารส่วนต าบลบึงกอก 

ในภาพรวมการพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ พบว่าบุคลากรได้รับการพัฒนาใน
ส่วนซองการพัฒนาและฝึกอบรมได้ด าเนินการและร่วมด าเนินการกับหน่วยงานอ่ืนๆ โดยใช้งบประมาณทั้งสิ้น คิด
เป็นผลส าเร็จร้อยละ ได้ด าเนินการทั้งสิ้น (จากแผน โครงการ) คิดเป็น ผลส าเร็จร้อยละ 

 
๒. การด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒5๖2 

องค์การบริหารส่วนต าบลบึงกอก ได้ด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ . ๒๕๖๒ ภายใต้วิสัยทัศน์ 
“เศรษฐกิจรุ่งเรือง เมืองเกษตรก้าวหน้า เด่นการศึกษา ไม่ละวัฒนธรรม เลิศล้ าด้านการพัฒนาคน ประชาชนมี
ความสุข“  มีส่วนราชการในสังกัดจ านวน 5 กอง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน ๑ ศูนย์ มีอัตราก าลังพนักงาน
จ านวน ทั้งสิ้น 68 คน แยกเป็นพนักงานส่วนต าบล 20 คน พนักงานครู จ านวน 5 คน ลูกจ้างประจ า จ านวน ๑ 
คน พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 23 คน พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 19 คน และใช้จ่ายงบประมาณตาม
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ จ านวน 63,450,๐๐๐.๐๐ บาท 

 
๓. ผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒5๖๑ 

องค์การบริหารส่วนต าบลบึงกอกใช้งบประมาณในการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ เป็น
เงินทั้งสิ้น 63,450,๐๐๐.๐๐ บาท ได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบลบึงกอก จ านวน ๘ ด้าน ดังนี้ 

๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มี เบิกจ่ายงบประมาณ เป็นเงิน บาท  
๒. ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวเซิงอนุรักษ์ เบิกจ่ายงบประมาณ เป็นเงิน บาท  
๓. ด้านสังคม คุณภาพชีวิตและความมั่นคงซองมนุษย์ เบิกจ่ายงบประมาณ เป็นเงิน บาท  
๔. ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมซาติและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เบิกจ่ายงบประมาณ เป็นเงิน 

บาท 
๕ ด้านการส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น เบิกจ่ายงบประมาณ 

เป็นเงิน บาท 
๖. ด้านการบริหารจัดการและการบริการ เบิกจ่ายงบประมาณ เป็นเงิน บาท 

 
๔. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

๑. การก าหนดวิสัยทัศน์ ซึ่งมาจากการวิเคราะห์หาจุดอ่อน จุดแข็ง ในการด าเนินงาน 
๒. การสร้างความรู้ความเข้าใจและถ่ายทอดประสบการณให้แก่บุคลากรในองค์กร 



๓. การส่งเสริมให้เกิดการท างานร่วมกัน 
๔. ลักษณะผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้น า 
๔. บุคลากรในองค์กรมีความรู้ความสามารถและมีความรับผิดชอบ 
๖. การบริหารงานที่มีความคล่องตัว 
๗. การรับฟูงความคิดเห็นจากภายนอก 

 
๕. ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 

๑. ปัญหาด้านการบริหารงานบุคคล 
๒. ปัญหาด้านงบประมาณท่ีมีจ ากัด 
๓. ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมของประซาซนยังไม่มากพอ 
๔. ปัญหาทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ ๑ 
บทน า 

๑. ความเป็นมาและความส าคัญ 
๑.๑ ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการ บริหาร
จัดการยุคใหม่ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวใน รูปแบบต่างๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การการปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการท างาน เ พ่ือแสวงหารูปแบบ
ใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์การซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้
ภายในองค์การเพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

 
๑.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจกานบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ พระ

ราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ “ส่วน
ราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์
และปรับเปลี่ยนทัศนคตขิองข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกันทั้งนี้  เพ่ือ
ประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

ในการบริหารราชการแนวใหม่ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เ พียงพอแก่
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่จากการที่ขีดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบันเน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่  และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลาใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับบี้  จึงก าหนดเป็นหลักการว่าส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู,ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง

ถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป  
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ช้าราชการ เพ่ือให้ช้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ ตลอดเวลามีความสามารถใน
การปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ช้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกันเพ่ือ
การน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 

 
๑.๓ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลซององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม พ.ศ. 2545 ส่วนที่ 3 เรื่อง การพัฒนา



พนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒5๘ ถึงข้อ 295 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของรางราชการ หลักและ
วิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น 
ประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานที่ดีโดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน
ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด เซ่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรมการน าฝึกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากอบต. มี
ความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละอบต. ก าหนดเป็นหลักสูตร
หลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่อบต. พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมกับการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้พนักงานส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆได้ และอาจจะ
กระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) อบต.ต้นสังกัดหรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ร่วมกับ
กอบต. ต้นสังกัด หรืออบต.ต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกซนก็ได้ประกอบกับ ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไซเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลซอง
องค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพ่ิมจนถึงปัจจุบัน ส่วนที่ 3  เรื่อง การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒6๙ ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ทักษะทัศนคติ ที่ดีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ในการจัดท าแผนการพัฒนา พนักงานส่วนต าบลต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  ที่คณะกรรมการกลาง พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนดประกอบด้วย ด้านความรู้ทั่วไป
ในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้าน
ศีลธรรมคุณธรรมโดยให้ก าหนดเป็น แผนการพัฒนาบุคลากรมีระยะเวลา ๓ ปีตามกรอบของแผนอัตราก าลังของ
อบต. เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลซององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม พ.ศ. 2545 ส่วนที่ 3  เรื่อง การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒5๘ ถึงข้อ 295 องค์การบริหารส่วนต าบลบึงกอกจึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น  
โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงกอก 

 
๒. การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒5๖2 

การด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบึงกอก ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒5๖๑ ประกอบด้วยเนื้อหา ๖ เรื่องส าคัญ ได้แก่ 

๑. การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังและแผนอัตราก าลัง  
๒. การพัฒนาบุคลากร 
๓. ระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการ  
๔. ระบบการประเมิน  
๔. ระบบความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ  
๖. การรักษาไว้และเกษียณ 
 
 
 



บทท่ี ๒ 
ผลการด าเนินการ 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลบึงกอก ได้ด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล

บึงกอก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังต่อไปนี้ 
๑. การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังและแผนอัตราก าลัง 

๑. การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ องค์การบริหารส่วนต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า 
จังหวัดพิษณุโลกมีอัตราก าลังพนักงานฯทั้งสิ้น จ านวน 68 อัตรา แยกเป็น 

- พนักงานส่วนต าบลจ านวน ๒0 อัตรา ต าแหน่งว่าง 6 อัตรา 
- พนักงานครู จ านวน 5 อัตรา 
- ลูกจ้างประจ า จ านวน ๑ อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 23 อัตรา ต าแหน่งว่าง 3 อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 19 อัตรา ต าแหน่งว่าง 1 อัตรา 

การด าเนินการสรรหาและรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 ต าแหน่ง ๑ อัตรา ได้แก่ 
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 2 
ต าแหน่ง 3 อัตรา ได้แก่ พนักงานจ้างตามภารกิจ  ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 อัตรา และพนักงานจ้าง
ทั่วไป  ต าแหน่งคนงาน ๑ อัตรา  

พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไปลาออกจากราชการ จ านวน ๓ ต าแหน่ง ได้แก่ 
ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 ต าแหน่ง ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ 1 ต าแหน่ง และต าแหน่ง คนงาน 1 
ต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลบึงกอกมีนโยบาย และมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาด้านการพัฒนา
เศรษฐกิจ ด้านการพัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมและด้านการพัฒนาสังคม ประกอบกับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบึงกอกส่งเสริมกลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี กลุ่มเด็กและเยาวชน กลุ่มผู้สูงอายุ ซึ่งปัจจุบันได้มีการมอบหมาย
หน้าที่ความ รับผิดชอบให้เจ้าหน้าที่แล้ว แต่การด าเนินการยังซาดประสิทธิภาพเนื่องจากโครงการและกลุ่มอาชีพ
ที่ ด าเนินการไปยังไม่มีการติดตามประเมินผลโครงการ และต้องรับผิดชอบติดตามโครงการอย่างต่อเนื่อง และ
เพ่ือให้เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจปริมาณงาน  

 
๒. การพัฒนาบุคลากร 

๒.๑ แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบึงกอก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒5๖2 
บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีความส าคัญมากท่ีสุดในองค์กร บุคลากรจะเป็นผู้ผลักดัน

ให้องค์กรสามารถด าเนินภารกิจต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วง และยังเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาองค์กรในทุกๆ  ด้าน 
การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และศักยภาพในการปฏิบัติงาน ที่สูงขึ้นตลอดจนมี
ทัศนคติที่ดีต่อองค์กร จะท าให้องค์กรสามารถด าเนินงานให้เกิดความก้าวหน้า และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
การจะบรรลุเปูาประสงค์ดังกล่าวมีความจ าเป็นที่จะต้องมีแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการ
เสริมสร้างศักยภาพและคุณภาพของทรัพยากรบุคคลให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

 



๒.๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบึงกอก 
องค์การบริหารส่วนต าบลบึงกอกมุ่งพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ

ในการปฏิบัติ หน้าที่เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่วิสัยทัศน์ และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี อย่างมีประสิทธิภาพ 

องค์การบริหารส่วนต าบลบึงกอกก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย ๔ 
ยุทธศาสตร์ คือ  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติให้กับ 
ข้าราชการและพนักงานจ้าง โดยมีกิจกรรมดังนี้ 

๑. จัดให้มีแนวทางและการด าเนินการยกย่องบคลากร เพ่ือเป็นต้นแบบ 
๒. สร้างองค์กรให้มีความโปร่งใส และมีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 
๓. ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ ลกจ้างและพนักงานจ้าง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะและพัฒนาข้าราชการ โดยมีกิจกรรมดังนี้ 
๑. ปลกจิตส านึกผ่านแนวทางต้นแบบ เซ่น พระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรม

ราโชวาท 
๒. หลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาที่เหมาะสมของข้าราชการแต่ละต าแหน่ง ทั้งที่จัดเอง

และหน่วยราชการอ่ืนจัดท า  
๓. สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และการจัดองค์ความรู้ 
๔. การก าหนดให้มีการปฐมนิเทศข้าราชการ และพนักงานจ้าง บรรจุใหม่ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคล โดยมีกิจกรรมดังนี้  
๑. สร้างกระบวนการการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ให้มีความโปร่งใส  
๒. ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานที่ขัดเจน ให้บุคลากรทุกคนทราบ

ล่วงหน้า 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมและความสามัคคี โดยมีกิจกรรมดังนี้  
๑) เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น แนวทางการปฏิบัติงานและ

การพัฒนา  
๒) เปิดโอกาสให้ภาคประซาซนเข้ามามีส่วนร่วมการเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงาน และการ

พัฒนา 
๒.๓ ยุทธศาสตร์การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะและพัฒนาข้าราชการ 

องค์การบริหารส่วนต าบลบึงกอกได้จัดส่งบุคลากรเข้ารับการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้าง
ทักษะและพัฒนาข้าราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 20 อัตรา 
ลูกจ้างประจ า 1 อัตรา พนักงานครู จ านวน 5 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 23 คน และพนักงานจ้าง
ทั่วไป จ านวน 19 คน มีผู้เ,ข้ารับการอบรม จ านวน ๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๔๔ 
 

 

 

 

 



การฝึกอบรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบึงกอก 
อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก  

 

ล าดับ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ค าส่ัง หลักสตูร 

1 นายทินกร  ชูสาย นักบริหารงานช่าง  449/2561 พัฒนาบุคลากรช่างตามมาตรฐานวิชาชีพ 

      ลว.8 ต.ค.61 วิศวกรรม ( ระดับภาควิศวกรพิเศษ )รุ่นท่ี 11 

        ระหว่างวันท่ี 4-7 พ.ย.61 ณ สถาบันพัฒนา 

        บุคลากรท้องถิ่น จ.ปทุมธานี ( ม.ธรรมศาสตร์ ) 

          

2 นายวีระชาติ  วังชาวนา นายช่างโยธา 449/2561 พัฒนาบุคลากรช่างตามมาตรฐานวิชาชีพ 

      ลว.8 ต.ค.61 วิศวกรรม ( ระดับภาควิศวกรพิเศษ )รุ่นท่ี 11 

        ระหว่างวันท่ี 4-7 พ.ย.61 ณ สถาบันพัฒนา 

        บุคลากรท้องถิ่น จ.ปทุมธานี ( ม.ธรรมศาสตร์ ) 

          

3 น.ส.วพันทิพา  สิงห์พรหม นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

  กลยุทธ์การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ 

        และการบังคับภาษีค้างช าระของ อปท. เทคนิค 

        การจัดเก็บภาษีปูาย โรงเรีอนและท่ีดิน  

        ภาษีปูาย และบ ารุงท้องท่ี ตลอดจนวิธีการสืบหา 

        ทรัพย์สินผู้ค้างช าระภาษีเตรียมพร้อมการปฏิบัติ 

        ตาม พรบ.ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. .... 

        รุ่นท่ี 3 ระหว่างวันท่ี 18 - 20 ม.ค.62 

        ณ โรงแรมเมย์ฟลาวเวอร์ แกรนด์ จ.พิษณุโลก 

        ( ม.สวนดุสิต ) 

          

4 นายพิสรร  ทองกร หัวหน้าส านักปลัด 527/2561 แนวทางปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 

      ลว.6/ธ.ค./61 ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาของ อปท.(ฉบับท่ี 3) 

        พ.ศ. 2561 ฯ ระหว่างวันท่ี 18 - 20 ม.ค.61 

        ณ โรงแรมรอยัล จ.หนองคาย ( ม.ราชภัฏสวนสุนันทา) 

          

5 นายพลตรี  สุมาสา  ปลัด อบต.  7/2562 แนวทางปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 

       ลว.10 ม.ค.
62 

ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาของ อปท.(ฉบับท่ี 3) 

        พ.ศ. 2561 ฯ ระหว่างวันท่ี 18 - 20 ม.ค.61 
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๓. ระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการ  
๓.๑ การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ องค์การบริหารส่วนต าบลบึงกอกมีการพิจารณา

ความ ดีความชอบให้กับพนักงานส่วนต าบลปีละ ๒ ครั้ง ส่วนพนักงานจ้างตามภารกิจ ประเมินฯปีละ ๒ ครั้ง แต่ 
น ามาพิจารณาเลื่อนค่าตอบแทนการจ้างปีละ ๑ ครั้ง และมีสวัสดิการส าหรับพนักงานส่วนต าบล คือ ได้สิทธิในการ
ล่าปุวย ลาคลอด ลากิจส่วนตัว ลาพักผ่อน ลาอุปสมบทหรือประกอบพิธีฮัจย์ ลาเช้ารับการตรวจ เลือกหรือเข้ารับ
การเตรียมพล ลาไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงานหรือปฏิบัติการวิจัย ลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ ลา
ติดตามคู่สมรส ลาไปช่วยภริยาที่คลอดบุตร และลาไปฟ้ืนฟูสมรรถภาพด้านอาชีพ และสวัสดิการส าหรับพนักงาน
จ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป คือลาปุวย ลากิจส่วนตัว ลา พักผ่อน ลาคลอดบุตร ลาอุปสมบท หรือลาไป
ประกอบพิธีฮัจย์ และการลาเข้ารับการตรวจเลือก เข้ารับการเตรียมพล เข้ารับการฝึกวิชาการทหาร เข้ารับการ
ทดลองเตรียมความพรั่งพร้อม 

๓.๒ ค่าเช่าบ้าน องค์การบริหารส่วนต าบลบึงกอกได้พิจารณาเบิกค่าเช่าบ้านให้พนักงานส่วนต าบลที่
มีความจ าเป็นและมีสิทธิที่จะเบิกค่าเช่าบ้านตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วน 
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 
๒๕๕๑ และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๒๓ 

๓.๓ ค่าศกึษาบุตร  
 

๔. ระบบการประเมิน 
การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ องค์การบริหารส่วนต าบลบึงกอกได้ยึดหลักเกณฑ์และ

เงื่อนไชตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๕๘ ลงวันที่ ๓๐ ธันวาคม ๒๕๕๘ และประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ ๖) ลงวันที่ ๔ พฤศจิกายน 
๒๕๕๙ 

 
๕. ระบบความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ 

การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ จาการจัดช้าราชการส่วนท้องถิ่นเช้าสู่ประเภทต าแหน่ง 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไชเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล (เพ่ิมเติม) พ.ศ.๒๕๕๘ ลงวันที่ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๕๘ ประกอบ
ประกาศ คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลางการบริหารงาน 
บุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี ๔) ลงวันที่ ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๗ และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๔๔๘ ลงวันที่ ๔ 
กันยายน ๒๔๔๘ จึงส่งผลให้ทุกต าแหน่งมีความก้าวหน้าในสายวิชาชีพตามแผนความก้าวหน้าในสายงาน คือ 

๑. สามารถเติบโตได้อย่างอิสระในแต่ละ “แท่ง” ตามลักษณะงานที่แตกต่างกัน เซ่น หาก เป็นงาน
วิชาการ ก็สามารถเติบโตในความเชี่ยวชาญของงานวิชาชีพ ไม่เกี่ยวช้องสัมพันธ์กันกับการเติบโตในสายงาน
บริหาร 

๒. มีเงินค่าตอบแทนที่สะท้อนค่างาน และเหมาะสมตามลักษณะงานที่แตกต่างกันทั้งในเซิงปริมาณ
และความยุ่งยากท้าทายของงาน อันจะเสริมสร้างขวัญก าลังใจของข้าราชการในองค์กร 

๓. มีรปูแบบในการประเมินผลงาน และความรู้ทักษะและสมรรถนะที่โปร่งใส เหมาะสมและเป็นธรรม
มากขึ้น 



๔. มีแนวทางในการพัฒนาที่เป็นระบบในแต่ละต าแหน่ง แต่ละระดับขั้นงาน ตามความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะที่ต้องการ อาจจะท าให้ช้าราชการที่มีศักยภาพสูงเป็นมืออาชีพ และเป็นมาตรฐานสากล 

 
๖. การรักษาไว้และเกษียณ 

การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒5๖2 องค์การบริหารส่วนต าบลบึงกอกได้ตั้งงบประมาณใน
ข้อบัญญัติรายจ่ายประจ าปีไว้ส าหรับการจ่ายบ าเหน็จบ านาญให้กับพนักงานส่วนต าบลหากมีการเกษียณอายุ
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

บทที่ ๓ 
สรุปปจัจัยแห่งความส าเร็จ /ปัญหาอุปสรรค และความต้องการพัฒนา 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลบึงกอกได้ด าเนินการส ารวจรวบรวมข้อมูล จนได้ข้อสรุปถึงปัจจัยแห่ง

ความส าเร็จ  และปัญหาอุปสรรคในการบริหารและการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บึงกอก สรุปได้ดังนี้  

๑. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
๑. บุคลากรมีความรู ้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน 
๒. บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นผลส าเร็จ  
๓. บุคลากรท างานเน้นผลส าเร็จ 
๔. การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม  
5. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
๖. บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ตีระหว่างกันทั้งผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงานและระหว่างผู้ปฏิบัติงาน

ด้วยกัน 
๗. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
 

๒. ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
๑. ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกันระหว่างท้องถิ่นกับส่วนราชการอ่ืน เป็นอุปสรรคต่อ

การโอน (ย้าย) 
๒. งบประมาณในการสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรไม่เพียงพอ 
๓. บุคลากรไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน 
๔. วัสดุ อุปกรณ์ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

 
๓. สรุปผลการส ารวจข้อมูลสภาพปัญหาและความต้องการฝึกอบรมและพัฒนาของพนักงาน

องค์การบริหารส่วนต าบล 
๓.๑ การหาความจ าเป็นในการฝึกอบรมหรือการก าหนดความต้องการฝึกอบรม 

การก าหนดความต้องการในการฝึกอบรมจะอยู่บนพ้ืนฐานของความต้องการจากองค์กร ซึ่ง
จะพิจารณาจากนโยบายขององค์กรในด้านการพัฒนาบุคลากร และ นโยบายด้านการฝึกอบรม ซึ่งหมายรวมถึง 
นโยบายจากส านักงาน ก.พ. ในด้านของการพัฒนาบุคลากร และแผนพัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลัง 
รวมถึงการหาข้อมูลว่า กลุ่มบุคลากรเปูาหมายที่จะต้องเช้ารับการฝึกอบรมจะต้องเป็นกลุ่มใด ต าแหน่งใด มี 
จ านวนมากน้อยเพียงใด และควรจะต้องเป็นการจัดการฝึกอบรมภายในหน่วยงาน หรือส่งเช้ารับการฝึกอบรม
ภายนอกหน่วยงาน และวิเคราะห์ถึงสภาพการณ์ที่เป็นปัญหา และสภาพการณ์ที่จ าเป็นต่อการฝึกอบรม 

การวิเคราะห์หาความจ าเป็นในการฝึกอบรม สามารถด าเนินการได้ดังต่อไปนี้  
๓.๑.๑ ก าหนดจากข้อก าหนดของต าแหน่งงาน 

องค์กรควรจะต้องวิเคราะห์หาความจ าเป็นในการฝึกอบรมของบุคลากรจาก
ข้อก าหนดของงานโดยมีขั้นตอนดังนี้ 

๓.๑.๑.๑ การก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมให้สอดคล้องกับ Job Competencies 
เนื่องจากแต่ละต าแหน่งงาน มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดขอบแตกต่างกันออกไป ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นต้อง



 

 

จัดหลักสูตรการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับความรู้ ทักษะ และความสามารถของผู้ที่ด ารงต าแหน่งแต่ละประเภท 
เพ่ือบ่งบอกว่าผู้ด ารงต าแหน่งต้องเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรใดบ้าง หรือสามารถเรียกได้ อีกชื่อว่า Training 
Road Map 

๓.๑.๑.๒ การก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมโดยประเมินจากความสามารถของผู้ด ารง
ต าแหน่ง (Competency Assessment) การก าหนดหลักสูตรฝึกอบรม โดยวิธีการนี้ เพ่ือให้ทราบว่าผู้ด ารง
ต าแหน่งแต่ละคนมีความเป็นต้องเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรใดบ้าง ทั้งนี้ เพ่ือให้การจัดหลักสูตรฝึกอบรม
ให้แก่แต่ละบุคคล เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และตรงตามความต้องการสูงสุด 

๓.๑.๒ ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมจากปัญหาในการท างานปีที่ผ่านมา การก าหนดหลักสูตร
ฝึกอบรมโดยวิเคราะห์จากปัญหาในการท างานจากปีที่ผ่านมา เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ถึงสภาพการณ์ที่องค์กร 
เป็นอยู่ในปัจจุบันว่ามีส่วนใดที่ควรได้รับการแก่ไข หรือปรับปรุงบ้าง ซึ่งในประการแรก ผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการ
ฝึกอบรม จ าเป็นจะต้องค้นหาปัญหาในรอบปีที่ผ่านมา โดยพิจารณาจากประเด็นปัญหาต่างๆภายในองค์กรในปีที่
ผ่านมา อาจใช้การส ารวจโดยแบบสอบถาม หรือ การสัมภาษณ์ เมื่อส ารวจได้ปัญหาแล้วขั้นตอนต่ อไปคือการ
แบ่งกลุ่มของปัญหาที่เกิดขึ้น ทั้งนี้เพ่ือให้การวางแผนโครงการต่างๆในการฝึกอบรม เป็นไปอย่างมีระเบียบแบบ
แผนและสามารถบริหารจัดการได้อย่างไม่ซับซ้อน และล าดับต่อไปคือ การวิเคราะห์ว่าปัญหาต่างๆเหล่านั้น
เกิดขึ้นจากสาเหตุใดบ้าง และมีความถี่ของการเกิดขึ้นบ่อยครั้งเพียงใด และมีการแก่ไขปัญหาให้แล้วเสร็จไปแล้ว
หรือไม่ และปัญหาที่เกิดจะสามารถใช้วิธีการฝึกอบรมช่วยแก้ไขได้ หรือไม่ จากนั้นจึงน าผลที่ได้มาใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการบริหารจัดการวางแผนหลักสูตรฝึกอบรมต่อไป 

๓.๑.๓ การก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมจากข้อก าหนดของทางราชการ หรือจากกฎหมาย 
กฎระเบียบต่างๆที่เกิดขึ้น เนื่องจากกระทรวงการคลังเป็นหน่วยงานภาครัฐ และการปฏิบัติส่วนใหญ่ต้องอยู่ 
ภายใต้กฎระเบียบและนโยบายจากส านักงาน ก.พ. ดังนั้น การก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมในแต่ละปี ผู้ปฏิบัติงาน
จ าเป็นจะต้องทราบถึงกฎเกณฑ์ข้อบังคับต่างๆที่เกิดขึ้น และ/หรือมีความเกี่ยวช้องโดยตรงกับ ช้าราชการ/
พนักงานภายในองค์กร รวมถึงต้องทราบนโยบายต่างๆจากส านักงาน ก.พ. ที่ส่งให้ กระทรวงการคลัง น าไปยึดถือ
และปฏิบัติตาม 

๓.๑.๔ การก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมจากกลยุทธ์ต่างๆขององค์กร การก าหนดหลักสูตร 
ฝึกอบรมจากกลยุทธ์ของกระทรวงการคลัง ถือเป็นวัตถุประสงค์ล าดับต้นๆ ของการจัดการฝึกอบรมในแต่ ละ
โครงการ เนื่องจาก กลยุทธ์ต่างๆของกระทรวงการคลังที่ตอบสนองนโยบายของรัฐบาลนั้น ถือเป็น 

ประเด็นหลักท่ีแต่ละส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลังจะต้องน ามาพิจารณาเพ่ือ
บริหารจัดการ โครงการต่างๆในความรับผิดชอบของกระทรวงการคลังได้ตรงตามวัตถุประสงค์ขององค์กร  

๓.๒ การสร้างหลักสูตรแกอบรม 
เป็นขั้นตอนของการก าหนดรายละเอียดของการฝึกอบรม โดยจะต้องจัดท ารายการต่างๆ 

ประกอบด้วย กฎระเบียบต่างๆทางราชการ และข้อบังคับทางกฎหมาย นโยบายของส่วนราชการ งบประมาณของ
หลักสูตร ระยะเวลาในการจัดหลักสูตร และความพร้อมของบุคลากร ส าหรับเกณฑ์ในการเลือกวิธีการในการ
ฝึกอบรม ประกอบด้วย วัน เวลา สถานที่ ค่าใช้จ่าย วัตถุประสงค์ในการฝึกอบรม กลุ่มเปูาหมายในการฝึกอบรม 
ระยะเวลาในการฝึกอบรม การประเมินและการรับรองผลการฝึกอบรม จากนั้นจึงน ารายละเอียดของการฝึกอบรม 
มาพิจารณาคู่กับนโยบายและความต้องการขององค์กรในการฝึกอบรม และวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม ส าหรับ
กรณีที่ส่งบุคลากรไปอบรมภายนอกหน่วยงานจะต้องพิจารณาหน่วยงานที่ให้บริการฝึกอบรมว่าจะต้องสอดคล้อง
กับความต้องการในการฝึกอบรม และมีความเหมาะสมถูกต้องในรายละเอียดต่างๆประกอบกัน  

 



 

 

๓.๓ การก าหนดโครงการอบรม 
การก าหนดโครงการฝึกอบรม คือ การวางแผนการด าเนินการฝึกอบรมอย่างเป็นขั้นตอน 

โดยการเขียนเป็นลายลักษณ์อักษร โดยระบุรายละเอียดและเหตุผลทั้งหมด ประกอบด้วย เหตุผลความจ าเป็นใน
การจัดฝึกอบรม วัตถุประสงค์ในการฝึกอบรม หลักสูตร หัวข้อวิชาต่างๆ วิทยากร กลุ่มเปูาหมายที่จะเข้ารับการ
ฝึกอบรม วัน เวลา สถานที่ในการฝึกอบรม ประมาณการค่าใช้จ่าย ตลอดจนรายละเอียดด้าน การบริหารและ
ธุรการต่างๆ อาทิ กฎระเบียบทางราชการ ประกาศ ข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวช้อง รวมถึงการจัดการด้านการเงินและ
พัสดุ ที่เก่ียวข้องกับการฝึกอบรม  

๓.๔ การบริหารโครงการฝึกอบรม 
ผู้ปฏิบัติงานควรมีความเข้าใจหลักการบริหารงานฝึกอบรม และมีบทบาทหลักในการอ านวย 

ความสะดวกให้กับวิทยากรในการจัดการฝึกอบรมให้กับบุคลากร ทั้งในด้านสถานที่ โสตทัศนูปกรณ์ วัสดุ อุปกรณ์ 
วัสดุอุปกรณ์ การเงิน ฯลฯ และต้องด าเนินงานในฐานะผู้จัดการโครงการ ท าหน้าที่ควบคุมการฝึกอบรมให้ด าเนิน
ไปตามก าหนดการ และสามารถแกไชสถานการณ์เฉพาะหน้าได้ทันท่วงที  

๓.๕ การประเมินและติดตามผลการแกอบรม 
การประเมินผลที่จัดท าขึ้นเพ่ือตรวจสอบว่า การฝึกอบรมได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

และผู้เข้ารับการฝึกอบรม ข้อมูลที่น ามาใช้ในการประเมินผล คือ รายละเอียดความต้องการและแผนการฝึกอบรม 
รวมทั้งบันทึกต่างๆ ที่ได้จากการจัดฝึกอบรม การประเมินผลต้องน าเกณฑ์ในรายละเอียดแผน ฝึกอบรมมา
พิจารณา มีการรวบรวมข้อมูลและจัดท ารายงาน รายละเอียดในรายงานควรประกอบด้วย รายละเอียดความ
ต้องการฝึกอบรม หลักเกณฑ์ในการประเมิน การวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผล สรุปผล ข้อเสนอแนะส าหรับการ
ปรับปรุง และแนวทางแก้ไขปญัหาต่างที่เกิดขึ้น การประเมินผลแบ่งเป็น ๒ รูปแบบคือ 

๑. การประเมินผลการฝึกอบรมระยะสั้น เป็นการประเมินทันทีหรือในช่วงเวลาหลังสิ้นสุด 
การฝึกอบรม โดยใช้ข้อมูลที่ได้รับจากผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับวิธีการฝึกอบรม ความรู้ และทักษะที่ ได้รับจาก
การฝึกอบรม 

๒. การประเมินผลการฝึกอบรมระยะยาว เป็นการประเมินผลหลังจากผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ได้ปฏิบัติงานระยะหนึ่งแล้ว โดยดูจากประสิทธิผลของงานและผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น 

 
ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าพนักงานส่วนต าบลและพนักงานครูต้องการที่จะพัฒนาตนเองโดยการฝึกอบรม 

การประชุมการสัมมนา การประชุมประจ าเดือนในการถ่ายทอดความรู้ การมอบหมายงาน การสอนงาน การให้
ค าปรึกษา โดยโครงการหลักสูตรหรือเรื่องที่ต้องการพัฒนาเป็นโครงการ/หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่
ที่รับผิดชอบหรือการพัฒนาเพ่ือการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เพ่ือความก้าวหน้าในสายงาน โดยระยะเวลาที่ต้องการ  คือ 
ไตรมาสแรก (ต.ค. ๖๑-ธ.ค. ๖๑) ซึ่งพนักงานทุกคนต้องการพัฒนาตนเองโดยมีวัตถุประสงค์และคาดหวังผล/สิ่งที่
ได้รับหรือประโยชน์จากการพัฒนาตนเองดังนี้  

๑. ประโยชน์ส าหรับตนเอง 
๑. เพ่ือมีกรอบการประโยชน์ส าหรับทีมงานเพ่ือนร่วมงาน และประโยชน์ส าหรับองค์การ 
๒. มีการวิเคราะห์เปูาหมายกับสิ่งที่ตนเองเป็นอยู่ 
๓. มีการวางแผนการพัฒนาอย่างมีรูปแบบ 
๔. มีแผนการพัฒนาศักยภาพชองตนเองเพ่ือแช่งชันได้ทั้งในและนอกองค์กร  
5. มีแนวทางการท างานรูปแบบใหม่ๆ  
๖. มีแผนการด าเนินชีวิต  



 

 

๒. ประโยชน์ส าหรับองค์กรและเพื่อนร่วมงาน 
๑. สร้างทัศนคติที่ดีต่อการพัฒนาตนเอง  
๒. ใช้เป็นกรอบในการบริหารงานบุคคล 
๓. สร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 
4. สร้างขีดความสามารถในการแช่งชันให้กับองค์กรได้อย่างดี 
5. ระบบการท างานมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
จึงสรุปได้ว่าการพัฒนาบุคลากรจึงต้องพิจารณาคัดเลือกบุคลากรให้เช้ารับการอบรม/ ประชุม/

สัมมนาโครงการหรือหลักสูตรเกี่ยวกับหรือเกี่ยวช้องกับการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบ  หรือตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ซึ่งโครงการหรือหลักสูตรที่จะเช้ารับการพัฒนานั้น องค์การบริหารส่วนต าบลบึงกอกอาจจะด าเนินการ
เองหรือจัดส่งบุคคลเช้ารับการการอบรม/ประชุม/สัมมนาโครงการหรือหลักสูตรชองหน่วยงานอ่ืนได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 


